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B u i c k  M o t o r  D i v i s i o n
3 9 4 6 1  P a s e o  P a d r e  P a r k ' . r a y
F r e m o n t ,  C A  9 4 5 3 3

D e a r  C h r i s :

T b i s  l e L E e r  i s  t o  c l a r i f y  m y  r e q u e s L  f o r  a s s i s E a n c c  t n  3 r r a n g l n g  f i n a n c i n g
i n  l h e  F r e m o n t  A L r a o  M a r t .  l f y  r e q u e s t  i s  a s  f o l I o r . r s :

P rov ide  IOOZ f i nanc in8  (o r  gua ran tee  a  l oan  o .ade  by  C | f iC )  f o r  n r y  l and
P u r c t r a s e  a n d  c o n s t r u c f i o n .  L o a n  i s  t o  i n c r u c e  . a 1 1  a s s o c i a t e d  c o s t 6  a n d  f c e s
l n c l u d i n g  c a r r y i n g  c o s t s  p r i o r  t o  c o l n p l e t i o n .

l i ' l \ e n  t h c  b e n e f i t s  o f  b e i n g  i n  t h e  A u t o  H a r t  a n d  t h e  c o n s e q l r e n c e s  o f  n o c
b e i n g  t h e r e  a r e  H e i g h e d t  1 c  b e c o m e s  v e r y  c l e a r  t h a c  a  r . a y  m u s E  b e  f o u n d  t o
e f f e c f  t h . :  f i n a n c i n g  i n  a  t i m e l y  m a n n e r .  B e t o w  I  w i l l  o u E l i n e  r a t j . o n a l e  f o r
B u i c k  a n d / o r  C a d i l l a c ' s  a s s i s L a n c e ,  a n d  r e a s o n s  w h y  i t  i s  a  g o o d  b u s i n e s s
d e c i s i o n  f o r  a l . 1  p a r E i e s  c o n c e r n e d .  T h e  r a t i o n a l e  a l s o  a p p l i e s  t o  p o n E r a c ,

C V C  T r u c k ,  a n d  o l C s m o b i L e  f o r  t h e ! r  d e a l e r s .

E a c k ? r o u n d  o f  A u t o  Y r r t  :

T h e  F r e m o n r  A u t o  V a r c  w a s  c o n c e i v e d  t n  m l d - I 9 8 7  b y  S a n c a  F e  P a c i f i c ,  a n C
l a n d  ! . r a s  o f f e r e d  t o  l o c a l  d e a l e r s  a t  b e l o ! . ,  m a r k e t  v a l u e s  f o  a t t r a c f  a l l
d e a l e r s .  S a n c a  F e ' s  r n o t i v a t i o n  r , l a s  t h a E  t h i s  " l o s s  l e a d e r "  s a l e  u o u l d  b e
h e l p f u l  i n  t h e i r  a E t e m p r  ! o  g e t  t h e  C i E y  o f  F r e m o n t  t o  r e z o n e  t h e i r  7 O O  p l u s

a c r e  p r o j e c t -  A 1 1  d e a l e r s  1 n  t o w n  p a r i i c i p a t e d  e x c e p t  t h e  C h e v r o l e t  d e a l e a

a n d  E h e  F o r d  d e a l e r .  T h e  F o r d  d e a l e r  h a d  a l r e a d y  p u r c h a s e d  l a n d  f o r  a  n e w

b u l l d i n g ,  a n d  m o v e d  i n E o  h i s  n e t , ,  f a c i l i E y  a t  f - B 8 o  a n d  S t e v e n s o n  B o u l e v a r d  l n

S e p t e m b e r ,  1 9 8 8 .

O v e r  t h e  p a s t  l u o  v e a r s  a n d  n l n e  m o n t h s ,  t h e  F r e m o n t  d e a L e r  g r o u p  h a s  h a d

n u m e r o u s  m e e t s i n g s ,  r e p r e s e n t i n g  h u n d r e d s  o f  h o u r s  o f  e a c h  d e a l e r r s  t l m e .  T h e

d e a l e r s  h a v e  e a c h  p a l d  n e a r l y  S l O 0 , O 0 0  1 n  o P t l o n  f e e s '  s t t o r n e y ' e  f e e e ,  a n d

a d d i t l o n a l  f l n a n c l a l  c o m m l t m e n t s  1 n  o r d e r  t o  p u t  r h e  d e a l  t o g e t h e r  a n d

n e 8 0 t l a t e  A  b e l o 1 , - m a r k e E  p r l c e  a n d  c l t y  f l n a n c l a l  s s s l s t s n c e .  T h e  c l t y

a 6 s l t a n c e  v a s  n e S o t l a E e d  b y  o u r  r e P r e s e n t a t l v e s  t o  b r l n 8  t h e  S 6 . 9 1  p e r  s q u a r e

f o o t  p r l c e  d o L ' n  t o  S 5 . 5 0  p e r  f o o t .  A !  t h e  M a r c h  l 3 '  1 9 9 0 '  c l t y  c o u n c l l

n e c c ! n 8 ,  ! h e  C o u n c l l  v o t e d  u n a n l r n o u s l y  f o  a P P r o v e  a n  a r r a n S e m e n t  t h a t  u o u l d

b r l n g  c h e  c o s t  p e r  s q u a r e  f o o t  f u r t h e r  d o t t n  t o  a p p r o x i m a t e L y  S 4 ' 9 0  p e r  e q u t r e

f  o o r ,

3 3 6 ? 3  F r " n t o , , t  E o u l , , ' " o , c l  .  F r . ' r n o , ' t .  ( o i , { q r n i o  9 ' 1 5 3 6  '  ( 4 1 5 )  7 9 a ' 9 3 ? ' 3
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o r i g i r l a l L y !  r h e  5 6 . 9 1  p r i c e  u a s  t o  b e  g o o d  t h r o u g h  1 9 8 3 ,  a s  t h e  s a l e  \ , r a s
e x p e c E e d  E o  b e  c o m p l e t e d  b y  t h a t  t i m e .  F o r  a  v a r l e t y  o f  r e a s o n s ,  t h e  p r o j e c C .
h a s  b e e n  c l e l a y e d ,  b u t  S a n i a  F e  h a s  a g r e e d  t o  h o l l d  E h e  S 6 . 9 1  p r l c e ,  1 n  s p l E e  o f
t h e  p r o p e r r y ' s  e s c a l a t i n g  v a I u e .  I n  o e c e m b e r ,  1 9 8 9 ,  t h e  d e a l e r s '
r e p r e s e n ! a t i v e  n e g o t i a t e d  a n  a m e n d e d  a g r e e m e n f  r , r 1  f h  S a n t a  F e ,  p a r t  o f  r , r h i c h
e n d e d  i h e  S 6 . 9 1  p r i c e  o n  A p r i l  I ,  1 9 9 0 .  A 1 s o ,  o n l y  d e a l e r s  c l o s i n g  t h e  s a l e
o n  t h a t  d a t e  r - r o u I d  p a r E i c i p a L e  i n  E t \ e  c i r y  f i r a n c i a l  a e s i s C a n c e -  A f t e r  t s h e
M a r c h  1 2 ,  1 9 9 0 ,  m e e E i n g  b e t ! . J e e n  t h e  F r e m o n E  C V  d e a l e r s  a n d  Z o n e  M 3 n a g e r s ,
d e a l e r  r e p r e s e n l a t i v e  J i m  S a l E e r  & r a s  a b l e  t o  n e g o L l a L e  a  f u r E h e r  e x E e n t i o n  o f
t h e  S 6 . 9 1  c l o s i n B  d e a C l i n e  f o  J u n e  I ,  1 9 9 0 ,  r , / h i c h  ! r o u 1 d  a l s o  b e c o m e  t h e  d a L e
f o r  p a r t i c i p a E i o n  i n  t s h e  c i t y  a s s i s f a n c e .  S i n c e  t h a L  t i m e ,  I  u n d e r s t a n d  t h a L
t h e  e s c r o ! , r  c l o s i n g  c l a t e  h a s  b e e n  f u r t h e r  d e l a y e d  c o  a p p r o x i m a E e l y  J u l y  1 6 ,
1 9 9 0 ,  b u l  t h a t  n a r E i c i p a ! i n a  d e a l e r s  m u s E  m a k e  a  c o m m i l m e n L  b y  M a y  l ,  1 9 9 0 .

H o r . r e v e r ,  I  a m  n o t  c e r t a i n  a b o l r E  E h e s e  d a t e s  a n d  ! h e y  m u s L  b e  c o n f i r m e d .

B e n e f i E : ;  t o  d e a l e r s h i q  a n d  C e n e r a l  M o E o r s  o f  c o r n m i t t i n g  b v  M a . . '  l ,  1 9 9 0 ,  a n d

s u b s e q u e n c  r e l o c d r i o r \  i n i o  A L r t o  M a r t :

l -  A d d i E i o n a l  n e u  c a r  s a 1 e s .  S a l e s  o f  n e w  c a r s  i n  f r e e r J a v  a c c e s s  a u E o

c e n c e r s  n o r m a l l y  i n c r e a s e  a  m i n i m L r m  o f  3 O 7 .  0 u r  n i n e - y e a r  m o n t h l y  a v e r a g e

r e E a i l  s a l e s  i s  a p p r o x i m a r e l y  5 0  c a r s  p e r  m o n t h -  E v e n  f i g u r i n g  o n l y  l O

a C d i t i o n a l  c a r s  p e r  m o n t h  f o r  B u i c k ,  a n d  I O  a d d i E i o n a l  f o r  C a d i l l a c ,  t h e

l n c r e a s e  w o u l d  b e  2 4 0  p e r  y e a r .  F o r  E h e  d e a l e r . s h i p ,  t h i s  r . r o u l d  m e a n  a  i n o n t h l y

g r o s s  p r o f i c  i n c r e a s e  o f  a p p r o x i m a l e l y  S 4 5 , 0 0 0  i n c l u d i n B  F  &  I .  F o r  c e n e r a l

M o E o r s ,  u s i n g  a  c o n s e r v a E i v e  S 4 0 0 0  p e r  c a r  g r o s s  P r o f i t ,  r h a t  i s  a P p r o : < i m a l e l y

S I , O O O , O O O  p e r  v e a r  a d d i E i o n a l  t o  t h e  C o r p o r a t i o n .  ( { i r e n  c o n s i d e r i n g  t h e  o c h e r

3  C Y  f r a n c h i s e s  d e s i r i n g  r e L o c a i i o n '  t h a E  w o u l d  E o t a L  5 2 , 5 O O , O O 0  p e r  y e a r ,  o r

S 5 0 , 0 0 0 , 0 0 0  o v e r  2 0  y e a r s ,  n o E  c o u n t i n g  f u t u r e  p a r t s  s a l e s '  C o n s i d e r i n g  a n y

i n 1 p r o v e m e n t  1 n  t h e  a u t o  m a r k e l  i n  f u r u r e  y e a r s ,  a s  l t e l l  a s  i n f l a E i o n ,  E h e

d l f f e r e n c e  c o u l d  e a s i l y  d o u b l e  E h i s  a m o u n l .  l ' 4 1 i l e  s o m e  o f  t h e s e  s a l e s  m a y

c o m e  f r o m  o E h e r  G M  d e a l e r s ,  t h e y  i r o u l d  m o s E  l i k e 1 y  b e  l o s c  t o  o t h e r  A u t o  M a r E

d e a l e r  s  i f  u e  a r c  n o t  L h € r e .

2 .  A d d i E i o n a L  p i r t s  a n d  s e r v l c e  s 8 1 e s .  I t  1 s  m y  u n d e r s t a n d i n g  t h a t  P a r E s  a n d

s e r v t c e  s a l e s  n o r m a l l y  i n c r e a s e  a !  l e a s t  a  s i m i l ' a r  3 O Z  d ! ] e  t o  f r e e ! ' a y

c o n v e n i e n c e .  T h i s  l r o u l - d  m e a n  a n  e s t l m a L e c i  S 4 0 , 0 0 0  p e r  b o n t h  1 n  S r o s s  p r o f I t

t o  t h e  d e a l e r s h i p .  C e n e r a l  M o t o r s  l r o u l d  6 e l l  a n  a d d l E l o n a l '  S 1 5 , O 0 O  1 n  p a r c s

p e r  n l o n E h  a E  f l y  d e a l e r s h l P  a 1 o n e .  I t  c a n  b e  a s s u r n e d  r h a t  a t  l e a s E  p a r E  o f  t h e

a d d i t l o n a l  s a l e s  i . r o u l d  c o m e  f r o m  E h e  m a s s  m e r c h a n d l s e r s '

3 .  A  b a r p , a i n  p r l c e  o n  l a n d -  I n  M a y '  1 9 8 9 ,  a n  M A I  d P P r a l s a l  l t a s  h n d e  o n  t h e

p r o p e r t y ,  r . / 1 r h  t h e  a p p r a l s e d  r e l a i l  v a l u e  o f  t h e  f l n l  s h e d  l o t a  a i  S I O ' O O  p e r

s q u a r e  f o o E -  I t  s h o u l < l  b e  s a f e  t o  a s a u m e  t h a t  a l n c e  t h e n  t h e  v a l u e  h a s  r l a e n

a n  s d d t c l o n 6 I  5 - l o Z .  o u r  p u r c t r a s e  P r i c e  o f  t h e  l a n d  l n c l u d e s  S 2 , o O O , 0 O o  o f

o f f - s l t e  1 l o P r o v e r n e n E s  t o  b e  m a d e  b y  S a n t a  F e '  I t  h 8 s  b e e n  e s t l m a L e d  t h J | E  a n d

a d d l t l o n a l  S 6 0 0 , 0 0 0 - S S O O , O 0 O  m u s t  b e  s p e n !  b y  t h e  d e a l e r  S r o u P  t o  f l n l a l r  t h e m '

a m o u n t l n S  t o  s p p r o x l m s t e l y  S . 2 5  p e r  a q ! l a r e  f o o L '  C o n s e q u e n f l y ,  t h e  d e a l e r g

e l l I  b e  b u y l n g  t h e  l a n d  f o r  r P p r o x l m a t e l y  h a l f  p r i c e '  T h i t  p r l c e  c o m P a r e a  t o
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B a y  A r e a  l a n d  p r i c e s  o f  S l 5  r o  S i 0  p e r  s q u a r e  f o o t  f o r  s u i t ' r b 1 e  d e a l e r s h i p

l o c a E i o n s ,  e v e n  ! h e n  u i t h o u E  t h e  d r a w i n g  p o w e r  o f  a n  a u L o  c e n l e r .  o n e  o f  L h e

F r e m o n r  d e a l . e r s  h a s  s o l d  h i s  F r e m o n L  B o u l e v a r d  d e a l e r s h l p  p r o p e r t y  f o r  s 2 0  p e r

s q u a r e  f o o r r  a n d  t h e  b u y e r  b e a r s  ! h e  e x p e n s e  o f  L e a r l n g  d o w n  t h e  b L r i ' I d i n g '

A n y  d e a l e r  u h o  b u y s  a f E e r  t h e  l n l t t a l  c l o s i n g  c a n  b t i y  l a n d  i n  t h e  A u t o

M a r t  f o r  5 7 . 7 5  p e r  s q u a r e  f o o t ,  p l u s  a n  e s c a l a t l o n  f a c t o r  o f  2 2  p e r  a n o n L h .

F u r t h e r m o r e ,  j . E  u o t l l d  n o t  p a r r i c i p a t s e  i n  t h e  c i t y  s u b s i d y  a n d  u t o u l ' d  b e  o f f  E h e

l n a ! n  l o o p  o n  a  a n u c h  l e s s  d e s i r a b l e  c u l - d e - s a c ' .  I f  b o u g h E  E h e  f i r s E  m o n t h

a f E e r  i n i c i a l  c l o s i n g ,  i h e  P r i c e  o n  4 . 8  a c r e s  l r o u l d  b e  S 6 2 7 ' O O 0  h i g h e r ,

r e s u l t i n g  i n  a n  i n c r e a s e d  r e n t  f a c r o r  o f  a p p r o x i m a t e l y  S 8 , 0 0 0  p e r  m o n t h t  o r

5 1 3 3  p e r  c a r  b a s e d  o n  6 O  n e w  c a r s -  A  d e a l e r  r J h o  b u y s  l a n d  a  y e a r  l a t e r  t ' ' i l 1

p a y  S 9 . 8 3  p e r  s q u a r e  f o o t  ( i n c l u d i n g  2 z  p e r  n l o n c h  e s c a l ' a t l o n , )  o r  S f ' O 3 O ' O 0 o

m o r e .  T h j . s  u o u l d  r e s u l E  i n  a n  i n c r e a s e d  r e n t  f a c t o r  o f  a P p r o x i m a E e l y  s ) . 3 ' 0 0 0

p e r  m o n t h  o r  S 2 l 7  p e r  c a r  b a s e d  o n  6 0  c a r s '  T h i ' s  r e n t  d i f f e l e n c e  h a s  v i t a l

c o n s e q u e n c e s  t o  t h e  f i n a n c i a l  h e a l L h  o f  a  d e a l e r '

w h i l e  r n y  c u r r e n t  r e n t  f a c t o r  i s  c o n s i d e r a b l y  l e s s  t h a n  L h e  a n L i c i p a t e r l

r e n t  f a c E o r  i n  t h e  . \ u t o  M a r E ,  t h e  l e a s e  i s  s u b j e c E  t o  i n c r e a s e s  o v e r  t h e

y e a r s ,  e v e n t u a l l y  e x c e e d i n g  t h e  A u i o  M a r ! ' s  r e n t  f a c E o r '  O r ' r n c r s h i p  o f  l h e

A u t o  y a r E  f a c i l i c y  r - o u 1 d  l o c k  i n  a  r e n L  f a c t o r  a n d  e l i m i n a t l e  a n y  r i s k  o f

L o s i n S  t h e  f a c i I i E y .  T h e  c i E y  h a s  d i s c u s s e d  t h e  p o s s i b i l i t y  o f  e v e n t u a l l y

f o r c i n S  a n y  r e r t a i n i n g  d e a i e r s  o u c  o f  t h e  e x i s t i n e  a r e a  s i n c e  l h e y  h a v e

D r o v  i d e d  t h e  A u t o  M a r c .

4.  cM presence in  AuEo M. .  ! !L \ - f9 :L ! : i ! :  f t  i s  my undersrand ine  ihar

c e n e r a l  M o t o r s  a n d  o r h e r  r ! ; u f a c t u r e r s  b u y  l a n d  t h r o u g h  a  l a n d  b a n k  P r o B r a m  l o

h o l d  f o r  a  f u t u r e  d e a l e r  o p e r a t o r '  o f t e n  i n  a  n e l J  A u t o  C e n E e r '  A l t h o u g h  B u l c k

a n d  C a d i L l a c  ! . r e r e  n o E  r n v o l v e d ,  I  u n d e r s i a n d  E h a t  t h e  o t h e r  d i v j s i o n s  l . , e r e

c o n s i d e r l n g  b u y i n g  l a n d  i n  a  p r o p o s e d  y i l P i t a s  A u t o  C e n t e r '  s i x  m i l e s  f r o n  t h e

F r e m o n E  s i t e ,  a t  S l 4  p e r  f o o E '  I  a m  a l s o  a s a r e  o f  a  P o n t i a c - C M C  f a c i l i E y

c u r r e n E l y  b e i . n B  c o n s c r u c t e d  i n  B e l l e v u e ,  W a s h i n S t o n '  l h a l  P o n t l a c  h a s  9 1 g n e d  a

L e a s e  f o r  S 3 9 , o 0 0  P e r  m o n t h '  e s c a l a t l n g  t o  S 6 O ' O O O  l n  t h e  l 6 t h  y e a r '  T h l s

s i t e  h a s  2 . 7  a c t e s  o f  u s a b l e  l a n d ,  a n d  r h e  b u L l . d l n 8  w l 1 1  b e  2 3 , 0 0 o  s q u a r e

f e e t .  A s  o f  l a s E  t l l o n t r r r  a  d e a l e r  o p e r a t o r  h a d  n o t  b e e n  f o u n d '

I n  t h e e e  e x a n p l e s '  s s  I  u n d e r 6 E a n d  1 n  o l h e r s '  c e n e r a l  M o t o r d  o r  I t s

d t v i s l o n s t n u g t b e a r a l t t h e e x P e n g e I d o a l l t h e l a n d a c q u l g l E l o n s n d o f t e n t h e

d c v e l o p m e n t  w o r k ,  t h e n  ! a k e  t h e  r l s k  a n d  e x P e n s e  o f  f l n d l n g  a  d e a l e r  o P e r a t o r '

E v e n  t h e n  a  r e n !  s u b s i d y  m a y  b e  n e c e s s a r y '  I t m  c e r t a l n  t h a t  1 f  L h e  d e a l  t h e

F r e r n o n t  d e a l e r s  h a v e  n e g o r l a t e d  e e r e  o f f e r e d  t o  G e n e r a l  M o t o r s  f o r  a  n e ! '

p o l n t ,  r h e  C o r p o r 6 ! 1 o n  r o u l d  e n a p  1 t  u p  ! ' ' l l E h o u t  b l i n k i n g '  I n  o u r  c a s e '  E n e

d e a l e r s  h a v e  d o n e  a 1 I  t h e  ! , o r k ,  b o r n  s 1 l  t h e  e x p e n r ! e '  a n d  a r e  a s k l n g  f o r  n o

, u b s i d y .  A  ! / o r a !  c s s e  s c c n 6 r l o  r l s k  t o  C e n e r a l  H o E o r s  o r  i t s  d t v l s l o n s  t , o u l d

b e  n y  d e f a L r l t  o n  t h e  l o a n '  a E  ! / h 1 c h  t i m e  B u l c k  A n d  c a d l l l s c  ! ' o u l d  h a v e  a

r c a d y - D a d c  h o m e  t o r  6 n o t h e r  d c a l c r  a t  a  s e l I  b e l o s - m s r k e t  r e n t  f a c t o r '
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5 .  A v o i c l  c  o  n  s  9  i  c  r  r  o  r  r  s  n  e  s  s  b v  i t s  a b s e n c e -  T h e  A ! t t o  M a r !  P r o j e c t  h a s  b e e n

h i g h l y  v i s l b l e  i n  t h e  s o u E h e r n  A l a m e d a  c o u n E y  a r e a r  h a v i n g  f r e q u e n t  a r t i c l e s

t J r i t t e n  1 n  t h e  l o c a l  n e ! r s p a p e r .  I E  1 3  l l k e l y  t h a t  1 t  r . r 1 1 l  h a v e  g r e a L  P r e s s
c o v e r a t e  t h r o u B h o u E  t h e  B a y  A r e a  s h e n  i E  o p e n s '  a s  1 t  l . ' i l l  b e  t h e  f i r s t  a u E o

c e n t e r  o f  l h i s  n a g n i E u d e .  T h e  d e a l e r s  p l a n  e x t e n s l v e  A u E o  } l a r t  a d v e r t l s i n g  a s

e e l l ,  m o s t  1 i k e 1 y  o n  t e l e v i s i o n .  T h e  n a n e  o f  D u r h a m  R o a d  r . r e s E  o f  I - 8 8 0  t r i l l

b e  c h a n g e d  E o  n u t o  M a r t  D r i v e ,  r e s u l . t l n g  i n  c a l ! r a n s  s i g n  c h a n g e s  f o r

a p p r o x i m a t e l y  s i x  l n i l e s  i n  e a c h  d i r e c t i o n  o n  b o L h  I - 8 8 0  a n d  I - 6 8 0 '  A  l a r g e

A u E o  M a r c  s i S n  l i s E i n g  t h e  m a k e s  o f  c a r s  r e p r e s e n l e d  i J 1 l I  b e  c o n s L r u c L e d  a t

b h e  A u t . o  M a r t  D r i v e  e x L L  o f f  I - 8 8 0 .

N e a r l y  a l l  m a k e s  o f  c a r s  ! 1 i 1 1  b e  r e p r e s e n l e d  i n  f h e  A u t o  M a r t .  T h e

f o l l o w i n g  m a k e s  r , r i L l  b e  r e P r e s e n t e d :  L i n c o l n _ M e r c u r y ,  J e e P - E a g l e '  M a z d a ,

T o y o l a ,  L e x u s ,  N i s s a n ,  V o l v o ,  t ' l y u n d a i ,  ' S u z t i k i '  B ! f l J '  A c u r a '  V o l k s w a g e n '

O i a h a t s u ,  C h r y s l e r - P I y m o u t h ,  t l o n d a ,  M e r c e d e s ,  P o r s c h e ,  a n d  R o l l s  R o y c e '  I E  i s

m y  u n d e r s t a n d i n g  t h a E  d e a l e r s  f o r  t h e s e  r i a k e s  a 1 l  h a v e  f i n a n c i n B  a p p r o v a l  a s

o f  r h i s  d a ! e  e x c e p c  L i n c o l n - V e r c u r y  ( i n c l u d e s  J e e p - E a 8 I e , )  u h o  h a s  t e n t a ! i v e

f a c : o r y  d i v i s i o n  f i n a n c i n g  a L ' a i E i n g  f i n a L  a p p r o v a l  '  I t  i s  a l s o  m y

u n d e r s ! a n d i n g  E h a t  C h r y s l e r  C r e d i l  e i l l  b e  f l n a n c i n g  f a c i L i E i e s  f o r

C h r y s l e r - P l y m o u E h ,  T o w o c a ,  L e x u s ,  B t f l , J ,  A c u r a ,  V o l k s w a g e n '  D i a h a E s u ,  a n d  l l o n d a '

a L I  o f  u h i c h  a r e  o w n e d  b y  o n e  d e a l e r  p r i n c i p a l '  A s  y o u  a r e  a w a r e '  t h e  d e a l e i s

r e p r e s e n : i n g  P o n t s i 3 c ,  G t l C  T r u c k ,  a n d  O L d s m o b i l e  ( a n d  M i t s t r b i s t \ i )  a l s o  a r e

r e q u e s  E  i n g  f i n a n c i n g  a s s i s L a n c e -

L t  r ' r ou  1d  no t  be

n o E  r e P r e s e n E e d ,

n o u  p r o d u c i n g  T o

.  C M '  s  a b s e n c e

y  s u f f e r  e d  r n o r  e

h a v e  t u r n e d  t h e

i t i p e r a c i v e  q e  " P

t h e  f u E u r e .  I

s  1 o ! ,  ,  u p E r e n d  1

o u r  J o i n C  s u c c e s

T h e  d e a l e r s  a r e  b u y l n g t h e  p r o p e r c y  f o r  a p p r o x l m a t e l y  h a l f  p r l c e '  I f  u e

S I O  p e r  s q u s r e  f o o E  a n d  p u r l l n g  l 5 Z  d o s n '  l e n d e r a

I t  s e e n s

m a n u f a c E u r e r

M o E o r s  p l  a n i

U n i . t e d  S E a t e s

c M  h a s  a l r e a d

a n d  C a d  i  1 1 a  c

s a l , e s )  i t  i s

c o n f  i d e n c e  i n

u h i  1 e  p e r h a p s

r e s o u r c e  s  t s o

g o o d  f o r  G e n e r a l  l { o t o r s t  j . m a g e  t o  b e  t h e  o n l y

e s p e c i a l l y  l i  c h e  s h a d o s  o f  a  f o r m e r  G e n e r a l

y o L a s ,  a n d  t h e  z o n e  o f f i c e s  f o r  h a l f  t h e  W e s i e r n

r . r o u l d  b e  a  f u r t h e r  t a r g e t  f o r  f o r  " c M  b a s h i n g ' "

t h a n  i t s  s h a r e  o f  i h i s  a b u s e '  a n d  n o w  E h a t _  B u l c k

c o r n e r  1 n  s t y l i n g  a n d  q u a l i t y  ( a n d  r e s u L t i n g

u t  ou r  money  *he re  ou r  mou th  i s " '  and  sho r ' '  ou r

h a v e  g r e a E  
" o , f  

f  i . d " a t a a  E h a t  l r e  a r e  o n  a  s o l l d !

n  a  t ough  m{ r ! i e t '  and  have  commt t t ed  a lL  E l y

s .

s e r e  p a y l n g  f u l 1  P r l c e  o f

g o u l d  b e  l o o r e  L h s n  h a P P Y

. a r e  p a y l n S .  E v € n  t h e  c 1 ! Y

p u r c h a s e  p r  i c e  o f  S 6 . 9 1  .

d a t e  B h o r t l d  b e  c o n s l d e r e o

n c S o l l a a e  t h e  l o e  P r  !  c e .

l a n d  p u r c h a s e  P r l c e .  A 1 3 o

f o r  t h e  h u n d r e C a  o f  h o u r a

d c a l .

f o  f l n a n c e  S 8 ' 5 0  p e r  f o o t ,  w h l c h  1 s  7 3 2  r n o r e  t t l a n  e ' e

a s a l a l a n c e  o f  a i p r o x l m a ! e I y  S 2 ' 0 1  t e  2 9 2  o f  t h e

I  f e e l  t h 6 t  t h e  a p p r o x l m a t e l y  S l O 0 ' O 0 O  l n v e a t e d  t o

d o , " / n  p s y a n e n t . ,  a s  t h 1 9  l n v e 6 E m e n E  9 a s  n e c e a s a r y  E o

T h e  S l 0 0 , O O 0  r e p r e d e n c a  6 p p r o x l m a E e l y  I O Z  o f  t h e

,  . o r ' r " t a " . ^ c t o n  g h o u l d  b e  8 1 v e n  t o  r t e l . ' e e !  e q u l t y "

I  a n d  t h e  o t h e r  d e a l e r s  h s v e  P u t  l n  t o  n e g o E l a c e  E n c
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T h e  A u E o  M a r t ,  e s p e c i a l l y  a E  t h e  p r l c e  w e  a r e  r e c e i v i n g ,  i s  D o s s l b l y  t h e
h F c r  ^ ^ r ^ . l . ,  - i t . '  T  ^ .  F h e  d i v l s i o n s  c o t r l d  a s k  f ^ .  I  I  n  f  ̂  r  F  |  ,  r  I  r  a  1  ! ,  { r  {L U . , d ! r . y ,  r L  r s

c o m i n g  a t  t ' h e  ! . / o r s i  p o s s i b l e  E i m e .  W h i l e  n e i t h e r  I  n o r  t h e  o t h e r  C l f  d e a l e r s
a s k e d  f o r  i f ,  t h e  f a c t  1 s  t h a E  s h e n  o r l g i n a l l y  p r e s e n t e d ,  t h e  d e a l e r s  r e a c E e d
f a v o r a b l y  a n d  I  h a v e  b e e n  f o r c e d  E o  p a r E i c i p a t e  i n  s p l L e  o f  t h e  E l m L n g .  T h e
o t h e r  d e a l e r s  h a v e  h a d  l i E t I e  o r  n o  p r o b l e m  o b t a l n l n g  f l n a n c l n g ,  a s  t h e y  h a v e
r e c e n t l y  h a d  v e r y  g o o d  y e a r s .  I f  t h e  A u E o  V a r E  p r o j e c t  h a d  o c c u r r e d  f i v e
y e a r s  a g o ,  t h e  o p p o s i E e  m a y  h a v e  b e e n  l r u e ,  a n d  f i v e  y e a r s  f r o m  n o i . l  i t  m a y  b e
t r u e  a g a i n .  B u E ,  i t  i s  a  o n c e - i n - a - l i f e t l r n e  o p p o r E u n i t y  t h a t  u e  m u s t  f  j . n d  a
! , , a y  t o  n a k e  h a p p e n .

J  h a v e  a p p r o a c h e d  b a n k s  a b o u E  f i n a n c i n B  E h e  p r o j e c t ,  b u E  E h e y  h a v e  n o
i n t e r e s t  g i v e n  h y  r e c e n E  f i n a n c i a l  s E a E e m e n t s .  C M A C  h a s  i n d i c a t e d  L h a t  E h e y
r J o u l d .  f i n a n c e  t h e  p r o j e c E  ( . l i t h  t h e  d i v i s i o n s t  g u a r a n t e e -  I  h a v e  s u b m l t t e d

f o r e c a s l s  w i E h  C a d i l l a c  a d d e d  r . r h i c h  I  f e e l  t o  b e  v e r y  r e a ! j , s t i c  t n  t o d a y ' s

t o u g h  m a r k e t ,  i n d i c a E i n g  a t  l e a s E  a  S 4 0 , 0 0 0  p e r  m o n L h  n e r  p r o f i L  i m p r o v e m e n c

f r o m  o u r  r e c e n t  p e r f o r m a n c e  t r i E h o u t  C a d i l L a c .  w h i l e  t h e  f o r e c a s E s  s u b m i a r e d

a r e  v e r y  c o n s e r v a ! i v e ,  e v e n  s o  t h e y  m a k e  t h e  p r o j e c t  m o r e  E h a n  v i a b l e .

I r o n i c a l l y ,  m y  C a d i . I l a c  l e t t e r  o f  i n t e n E  r e q u i r e s  t h e  A u t o  M a r E ,  a n d  t h e  A u t o

M a r t  f i n a n c i n g  r e q u i r e s  t h e  p r o f i t s  t h a t  i . , , o u l d  h a v e  b e e n  S e n e r a t e d  b y  s e l l i n g

C a d i l l a c s  ! . r i t h  t h e  B u i c k s .  I f  l . , e  h a d  s t a r c e d  s e L L l n g  C a d i l l a c s  a  y e a r  a g o ,  I

m o s t  l i k e l y  L r o u L d  n o l  b e  a s k i n g  f o r  s p e c i a l  a s s i s t a n c e r  a s  E h e  p r o f i t  t r e n d

w o u l d  h a v e  b e e n  f a v o r a b l e  a n d  I  w o u l d  p r o b a b l y  h a v e  h a d  t h e  r e q u l r e d  d o ! , n

P a y m e n t .

A s  I  a s s u m e  y o u  a r e  a u a r e '  F r a n k  L l e b 8 o t t  t o l d  r n e  t h a t  u e  l r o u l d  h a v e

C a d i l l a c  j . n  E h e  c u r r e n c  f a c l . I i t y  e r i E h l n  t r . t o  m o n t h s '  ! r i t h  c o n d i t l o n s  r e l a c i n g

! o  t h e  A u t o  M a r t .  I  c e r t a i n l y  a p p r e c i a E e  E h i s  a n d  a m  r e l j e v e d  t h e  ! ' a i E i n g  i s

n e a r l y  o v e r  a t  l o n g  l a s t -  I  a m  c o n f i d e n c  t J e  c a n  d o  a  S o o d  j o b  f o r  E u i c k  a n d

C a d i l l a c  i n  o u r  c u r r e n c  f a c i l ' t E y .  B u t - - . w e  c a n  d o  b e E i e r  i n  t h e  A u t o  M a r t s '

C h r l s ,  I  h a v e  m y  e n t i r e  l 8 - y e a r  c a r e e r  l n v e s E e d  1 n  B u i c k ,  a n d  h a v e

s u f f e r e d  a l o n g  i . r i  t h  B u l c k ' s  s a l e s  d e c l { n e  o v e r  t s h e  l a s t  f e ! . r  y e a r 3 ,  b u t  h a v e

h u n g  i n  t h e r e ,  c o r o n i l t i n g  s e v e n  d a y s  a  w e e k  a n d  n o s '  a l l  m y  r e s o u r c e s  i n  o r d e r

t o  s u r v l v e .  I  c e r t a l n l y  t r o u l d  n o t  h a v e  g o n e  t h r o u g h  a l l  t h a t  I  h a v e  u n l e s s  I

h a d  t h e  f a t t h  t h s t  a  l u r n a r o u n d  l r o u l d  e v e n L u a l l y  o c c u r  a n d  t h s r  I  ! ' o u l d

r e c e l v e  t h e  c a d l l l a c  f r a n c h i s e  a f t e r  m y  r . a n y  y e a r s  o f  o n 8 o 1 n 8  d l s c u s s l o n s .

u h l l e  l t  h a s  t a k e n  l o n g e r  t h s n  I  h a d  a n E L c l p a t e d  f o r  b o E h  t h e  t u r n a r o u n d  a n d

t o  8 e t  C a d l l l a c r  b o t h  s r e  n o u  t a k l n g  P l a c e  s n d  f  a r n  e x E r e m e l y  o p t l m l s E l c  a b o u E

E h e  f u c u r e  o f  m y  d e a l e r s h l P .

T h e  A t r t o  M a r E  1 s  a n  1 n t e 8 r s 1  p a r i  o f  r n y  o p t l m i g m '  I  c e r t s l n l y  ! ' o u l r l

p r e f e r  t h a !  t h e  p u r c h s s e  o f  t h e  p r o p e r t y  c o u l d  t a k €  p 1 6 c €  a  y e s r  f r o m  n o w r  b u t

u n f o r t u n s t e l y ,  t h a t  1 e  n o t  a n  o P ! 1 o n '  T h e  
l F r e m o n l  

d e a l c r  l n c e n t i v e  p r o S r s m  L a

a b o u c  t o  c x P l r c  a n d  d o e e  n o t  c a r r y  L c e  I a c { c c a ' s  r c t r o a c r i v c  S u a r s n t c e '  I

u r S c  y o u  6 n d  t h e  d l v l s l o n  t o  l o o k  a t  t h e  b l i g  p l c t t l r e - _ a  r e l a ! 1 v € 1 y  s m s l l

r r l o u n t  o f  r l s k  S u a r a n t c € 1 n 8  t h e  l o a n  l n  r e C u r n  f o r  a f f o r d o b l e  r e p r e s e n t a t i o n

1 n  t h o  t a r S e s !  a u i o  c e n r e r  1 n  N o r t h e r n  C a l l f o r n i a ,  6 n d  s u s E a l n l n g  t h e  c a r e e r
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o f  a  J . o y a ) .  B u l c k  d e a l e r .  S l n c e  I  h a v e  b e e n  u n s u c c e s s f u l
C a d i l l a c  f r a n c h i s e  e a r l i e r  t o  g e n e r a r e  p r o f i L s  E o  e f f e c E
t n y  s i n c e r e s t  h o p e  t h a t  I  v j . I l  b e  s u c c e s s f u l  1 n  o b t a l n l n g
a s s l  s  t a n c e  t h i s  t l m e ,

1 n  g e t  t  1 n g  t h e
t h e  f l n a n c l n g  I  t t  1 s
t h e  d e g l r e d

A s  a l u r a y s ,  I  w i s h  E o  e x p r e s s  r u y  a p p r e c l a t l o n  f o r
a n d  p u r s u l E  o f  a  s o l u t l o n ,  I n  o r d e r  E o  l e a v e  3 O  d a y s
a r r a n g e h e n t s  o n  t h e  p r o j e c E  p r i o r  t o  t h e  M a y  l ,  1 9 9 0 ,
l o o k  f o r e ? a r d  t o  a  s u c c e s s f t r l .  c o n c l u s i o n  f o  t h i s  l ' s s u e

y o u r  c o n t l n u e d  l n L e r e s t
t o  f 1 n a l 1 z e  p e r s o n a l
co lnm i  Emen !  dead l . 1ne ,  I
b y  M a r c h  3 0 ,  1 9 9 O .

S l n c e r e l y ,

,//
,-ap'*
D o n a l d  R .  S  j . g n e r

M r .  F r a n k  J .  L i e b 8 o t t
Y r .  W .  K .  R a m s  e  y
H r .  R a y  H a r r i s
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l D e  o n  M a r c h  2 8 c h  t h a t  E h e y  t r e r e  u n s u c c e s s f u L '  R e g a r d l e s s  o f  t h e  o u t c o m e

g r e a L  p r a i s e  a n d  a p P r e c i a t l o n  f o r  t h e i r  d e d i c a t c d  e f f o r t s

3 8 6 2 3  F r c , : ' c , , '  r j r , l . : , , , r r j  .  F r , ' , r r r , r t  C c ; i , l o r n i . r  9 . 1 5 3 6  .  l . l l 5 )  7 9 J  9 ) 3 3

Y r .  E .  H .  I ' l e  r  r  z
C e n e r a l  Y a n a a e r
B u i c k  M o t o r  D i v i s i o n
9 0 2  E .  H a m i l t o n  A v e .
F l i n L ,  | l I  4 8 5 5 0

D e a r  E d :

I  L r r i ! e  E h i s  l e t L e r  t o  r e q u e s t  y o u r  a s s i s L a n c e  j . n  l n y  o b t a l n i n g  i m m e d l a t e
f u n d i n g  f o r  a  l o c a l  a u E o  c e n t e r  p r o j e c t .  I c  i s  a  p r o j e c t  t h a E  h a s  b e e n  r n
d e v e l o p m e n E  f o r  n e a r l y  t h r e e  y e a r s ,  a n d  h a s  n o w  f i n a l l y  r e a c h e d  a  d e a d l . i n e
s i t u a t i o n .  D u e  t o  t h e  f a c L  t h a t  n e a r l v  a l 1  m a k e s  r , r i l l .  b e  r e p r e s e n t e d ,
n o n - p a r t i c i p a n t s  f a c e  c e r t a i n  d e t e r i o r a t i o n ,  i f  n o t  e x t i n c t i o n .  C o n s e q u e n t l y ,  I
h a v e  n o  r e a L  c h o i c e  b u t  t o  p a r t . i c i p a t e  i n  t h e  c e n t e r  ( t o  b e  n a m e d  ' F r e m o n t  A u t o
y a r t . " )  T h i s  v i r E u a l  f o r c e d  p a r t i c i p a ! i o n ,  c o m b i n e d  s r i E h  r n y  l o s s e s  o v e r  t h e  p a s i
t ' ' l o  v e a r s ,  h a v e  c a u s e d  ! , / h a t  a m o u n t s  t o  a n  e m e r g e n c y  n e e d  f o r  a s s i s t a n c e .  I  h a v e
i n v e s t i g a t e d  y o t o r s  H o l d i n g ,  b u !  m u s t  r e g r e t f u l l y  r e j e c r  t h i s  a l t e r n a t i v e ,  a s  r  a m
s e e k i n g  r e a l  e s t a E e  f i n a n c i n g  r a t h e r  t h a n  a  b u s i n e s s  p a r E n e r .

A s  y o u  r n a v  b e  a w a r e ,  F r e m o n t  i s  a  s u b u r b  o f  1 7 0 , 0 0 0  i n  t h e  S a n  F r a n c i s c o  B a v
A r e a ,  E h e  f o u r E h  l a r g e s E  m e t r o p o l i t a n  a r e a  i n  t h e  U n i L e d  S c a t e s ,  \ , . / i t h  a  p o p u l a t i o n
o f  5 . 9  Y i l l . i o n .  I t  i s  l o c a i e d  a E  t h e  s o u t h e r n  e n d  o f  t h e  E a s E  B a y ,  a p p r o x i r n a t e l y
4 5  m i n u t e s  f r o m  S a n  F r a n c i s c o ,  3 0  m l n u t e s  f r o m  O a k l a n d ,  a n d  2 5  m i n u i e s  f r o m  S a n
J o s e .  A  m a p  i s  e n c l o s e d  s h o w i n g  F r e m o n t r s  l o c a t l o n  a n d  t h a t  o f  o t h e r  B u i c k  a n d
C a d i l l a c  d e a l e r s  ( I  h a v e  a  C a d i l l a c  f r a n c h i s e  L e t t e r  o f  I n E e n t  f o r  t h e  A u c o  M a r t - )
F r e h o n t  i s  E h e  h o m e  o f  [ h e  S a n  F r € r n c i s c o  C e n e r a l  M o t o r s  Z o n e  O f f i c e s ,  a n d  t h e  \ N U t g I
( C H - T o y o t a  )  p 1 a n t s .

I  h a v e  e n c l o s e d  a  c o p y  o f  a  m a r k e t  s h a r e  c h a r t  o f  t h e  B a y  A r e a  r e E a i l  m a r k e t
f o r  c h e  f i r s E  h a l , f  o f  1 9 8 9 ,  ! h i c h  i s  t h e  l a E e s E  I  h a v e  a v a i l a b l e .  T h e  c h a r !
i n d i c a t e s  B u i c k r s  2 . 5 i 1  s h a r e ,  a n d  G l t ' s  1 5 . 9 7  s h a r e ,  i . r h i c h  i s  n e a r l y  m a t c h e d  b v

H o n d a  a l o n e  a n d  F o r d  D i v i s i o n  a I o n e .  T h i s  u n d e r s c o r e s  B u i c k  a n d  C a d i l l a c ' s  u r S e n t
n e e d  t o  b e  i n  a  c o m p e E i E i v e  l o c a E i o n .

C y A C  h a s  a g r e e d  t o  f i n a n c e  t h e  p r o j e c t  e r i t h  l 5 Z  d o w n ,  w h 1 c h ,  d u e  t o  m y  I o s s e s

o v e r  t h e  p a s !  t L ' o  y e a r s ,  1 s  n o t  p o s s i b l e  f o r  t D e .  O E h e r  l e n d e r s  I  h a v e  i n v e s t l B a t e d

h a v e  s i m i l a r  r e q u i r e m e n E s .  T h e  t o E a l ,  c o s t  o f  t h e  l a n d  a n d  b u i l d l n g  w i l , l  b e  S 2 - 7  E o

S 3 . O  l l i l 1 1 o n ,  l n c l u d i n E  a l 1  f e e s  a n d  c a r r y l n g  c o s t s .  I n  a n  e f f o r t  t o  a s s l s t  m e '

c f { A C  a p p r o a c h e d  B u i c k  Z o n e  M a n a g e r  c h r i s  w o l f  a n d  c a d i l l a c  z o n e  M a n a g e r  F r a n k

L i e b g o E t  f o r  a s s l s t a n c e .  C h r l s ,  1 n  c o n j u n c t i o n  w l t h  K n o x  R a m s e y ,  s p e a r h e a d e d  6

' l a s s i v e  e f f o r !  t o  f u l f i l l  m y  r e q u e s t ,  b e g i n n i n g  i n  e a r l y  J a n u a r y '  I  a l s o  d i s c u s s e d

t h e  A u t o  M a r t  e i t h  B o b  C o l e t t a  a L  t h e  M a r c h  8  R o u n d  T a b l e  h e e t i n S .  A  c o p y  o f  a

f o l l o u - u p  1 e ! t e r  t o  C h r i s  o n  M a r c h  l 9  d e t a i l i n g  t h e  A L r E o  M a r E  i s  e n c l o s e d .  D e s p i t e

v a l l a n t  e f f o r t s  b y  C h r i s  a n d  K n o x ,  a e  r , r e l l  a s  F r a n k  L l e b g o t i ,  C h r l s  a n d  K n o x  t o l d
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r  f . r e r  , n v  r e q u c s E  f o r  B u i c k  a n c / o r  c a d i L l a c ' s  a s s i s r a n c e  i n  t h e  A u t o  | r a r t
p r o j e c E  i s  r e a s o n a b l e .  F 1 r s E ,  a s  s t a E e d  e a r l i e r ,  I  a m  f a c e d  w i t h  a  f o r c e d
s i t u a t i o n -  r  d i d  n o t  c h o o s e  t o  h a v e  t h c  A u L o  v a r t ,  b u t  d u e  i o  c i r c u m s t a n c e s ,  h a v e
n o  v i a b i e  c h o i . c e .  s e c o n d ,  u n t i r  n o w  c a d i l l a c  l \ a s  r e q u i r e d  t h e  A u t o  M a r t ,  ! , r h i c h  h a s
f a c e d  m a n y  d e l a y s .  I f  t h e  A u t o  M a r E  h a d  b e e n  o n  s c h e d u l € ,  o r ,  s l m p l e r  y e t ,  h a d
n e v e r  b e e n  c o n c e i v e d ,  r  r n o s L  l i k e l y  l r o u I d  h a v e  b e e n  s e l l i n g  c a d i l l a c s  a t  l e a s t  a
y e a r  a g o  i n  m y  c u r r e n t  l o c a t i o n  a n d ,  d u e  t o  s u s t a n t i a l l y  i m p r o v e d  p r o f i t a b i l i E y ,
l r o u l d  h a v e  n o  n e e d  t o  r e q u e s E  a s s i s t a n c e .

l l h i l . e  I  g r € a t 1 y  a p p r e c i a t e  C a d i l l a c ' s . s e l e c E l o n  o f  m e  a s  t h e i . r  d e a l e r ,  t h e
A u L o  M a r c  d e l a y  h a s  i n d i r e c t l y  c a u s e d  a  d e l a ) /  i n  i n s E a l l . i n g  C a d i l l a c  i n  m y  c u r r e n c
f a c i l i t y .  M o s t  G Y  d e a l e r s  i n  t h e  B a y  A r e a  a r e  n o s r  d u a l e d ,  s o m e  l r i t h  n e w  p o r . n E s
a w a r d e d  t o  e x i s t i n g  d e a l e r s .  l i o . , e  o f  t h e s e  a r e  i n  a u t o  c e n t e r s .  a n d  n o s E  a r e  r n
f a c i l i l i e s  i n f e r i o r  t o  m v  c u r r e n t  o n e .  I L  a p p e a r s  t h a L  B u i c k  a n d  C a d i I l a c  h a v e
d e l a y e d  g i v i . n g  m e  C a d i l l a c  i n  m y  c u r r e n E  f a c i t i t y  t o  b e  s u r e  o f  m y  c o m m i E m e n t  t o
t h e  A u l o  Y a r t .  B u t  t h e  r e a l i t y  i s  I  h a v e  b e e n  I 0 O Z  c o m m i t t e d  b o t h  j . n  t i r n e  a n d
m o n e y  a l l  a I o n g ,  a n d  h a v e  k e p t  b o t h  Z o n e  M a n a g e r s  i n  c o n E i n u o u s  a r " r a r e n e s s  o f  E h e
A u L o  V a r f ,  s t a i u s .  T h i s  h a s  b e e n  a  1 o n g ,  g r u e l l i n g ,  p r o c e s s ,  g e n e r a E j . n g  a  l a r g e
f i l e  o f  m v  s i x  y e a r s  o f  d i s c u s s i o n s  r . r j . t h  C a d i l l a c ,  a n d  t r . r o  f i l e  d r a L , e r s  o f  A u E o
M a i t  m a E e r i a l s .  f ' m  c e r t a i n l y  h a p p y  t o  b e  g e i t i n g  C a d i l L a c  n e x t  m o n E h ,  b u t  t h e
c a p i t a l  t h a t  c o u l d  h a v e  b e e n  g e n e r a t e d  r r i t h  a n  e a r l i e r  s t a r t  c a n  n e v e r  b e  m a d e  u p .

I t  i s  o n l v  a f t e r  b e i n g  u n s u c c e s f u l  a t  t h e  a b o v e - n a m e d  l e v e l s  o f  m a n a g e m e n t
t h a t  I  n o \ , r  a p p e a l  t o  y o u ,  a s  I  s t i l l  h a v e  n o t  s o l v e d  m v  f i n a n c i n g  p r o b l e m  f o r  t h e

A u t o  M a r l .  A c c o r d i n S l y ,  I  w o u l d  l j . k e  t o  c o m e  t o  F l i n t  a n d  h a v e .  a n  h o u r  o f  y o u r
t i m e  E o  d i s c u s s  t h e  p r o j e c t .  D u e  t o  t h e  r a p i d l y  a p p r o a c h i n g  d e a d l i n e ,  I  r . r o u l d  l i k e
t o  h a k e  t h i s  r n e e E i n g  n o  l a E e r  t h a n  A p r i l  2 0 .

P o s  j . t i v e  a c ! i . o n  o n  t h i . s  r . r i n d o ! r  o f  o p p o r t u n i E y  1 s  c r i t l c a l  t o  o u r  m u E u a l

s u c c e s s .  A s  B u d  M o o r e  s t a f e d  i n  t h e  A p r i l  2  e d i t i o r r  o f  A u t o l n o t i v e  N e w s ,  " . . - v e
c a n ' t  a f f o r d  t o  m a k e  m i s t a k e s .  M i s t a k e s  s r i l l  k i l L  u s . "  I  l o o k  f o r w a r d  E o  h e a r i n g

f r o m  y o u  t o  a r r a n g e  a  s u i t a b l e  m e e E j . n 8  t I m e .

S i n c e r e l y ,

D o n a l d  R .

c c .  M r .  R .  E ,  C o I € t  t a

H r -  W .  K .  R a r n s e y

M r .  C .  A .  P o l f

H r .  F .  J .  L i e b g o t i

e n c 1 .

S l g n e r
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City of Fremont
Assis t tn  t  Ci ty  l l l rnaeer
3 9 7 0 0  C i v i c  C e n r e r  b r i v e
P.O.  Box 5 006
Fremont ,  Cal i forn ia 94537

D o n e l d  5  i g n e r
S i g n e r  B u i c k - C a d i l l a c
3 8 6 ? 3  F r e m o n t  B o  u  I  e v a r d
Fremo n t  ,  CA 94536

D e a r  D o n :

Te lephone  (415 )  790
F a c s i m i l e  ( 4 1 5 )  7 9 t

6140
42  00

1 9 9 0S e p  t  e m b  a r  6 ,

I  a m  s o r r y  y o u  u r e r e  u n a b l e  t o  c l o s e  f o r  p r o p e r t y  i n  t h e  F r e m o n t  A u t o  l 1 a t l .
R e a c h i n g  t h i s  p o i n t  h a s  b e e n  d i f f i c u l t ,  f r u s t r a t i n g ,  a n d  t i m e - c o n s u m i n q  f o r
e v e r y o n e .  B u t  e a c h  o f  t h e  d e a l e r s ,  C a t e l l u s  a n d  t h e  C i t y  o b v i o u s l y  s h a r e  a
v i s i o n  o f  t h e  F r e m o n t  A u t o  H a l l  a s  t h e  b i g g e s t ,  b e s t  a n d  m o s t  s u c c e E s f u l  i r l
N o r t h e r n  C a l i f o r n i a .  I  k n o w  w e  a r e  a l l  p r e p a r e d  t o  w o r k  t o g e t h e r  t o  m a k e  t h a t
v i s i o n  a  r e a l i t y .  I  a m  c o n f i d e n t  y o u  w i l l  b e  p a r t  o f  t h a t  r e a i i t y .

B y  c o m p a r i s o n  e J i t h  t h e  p a s t  t w o  y e a r s ,  t h e  p r o c e s E  o f  c o n s t r u c t i n g  s t r e e t s  a n d
b u i l d i n g s  s h o u l d  b e  e a s y .  N e v e r t h e l e s s ,  t h e r e  w i I I  b e  m a n y  d e t a i l s  t o  b e
H o r k e d  o u t .  T h e  C i t y  i n t e n d s  t o  c o n t i n u e  t h e  w e e k l y  A u t o  l l a l l  c o o r d i n a t i n g
m e e t i n g s  a s  l o n g  a s  t h e y  a r e  b e n e f i c i a l .  S t a f f  o f  t h e  C o m m u n i t y  D e v e l o p m e n t ,
B u i l d i n g  a n d  S a f e t y ,  a n d  P u b l i c  t J o r k s  D e p a r t n e n t s  w i l l  c o n t i n u e  t o  w o r k
c l o s e l y  w i t h  y o u  t h r o u g h  c o r n p l e t i o n  o f  c o n s t r u c t i o n .  o n c e  c o n s t r u c t i o n  i s
H e l l  u n d e r w a y ,  s t a f f  o f  t h e  F i n a n c e  D e p a r t n e n t  w i l l  b e g i n  r e g u ) . a r
c o m r o u n i c a t i o n  w i t h  y o u  r e g a r d i n g  t h e  a s s e s s m e n t s  o n  A u t o  t l a l  I  p a r c e l s  a n d  t h e
c o l l e c t i o n  a n d  u s e  o f  s a l e s  t a x e s  g e n e r a t e d  b y  t h e  A u t o  t l a l l .

I n  r n y  e x p e r i e n c e ,  t h e  s p i r i t  o f  c o o p e r a t i o n  w h i c h  c h a r a c t e r i
d u r i n g  r e c e n t  m o n t h g  w a s  e x t r a o r d i n a r y .  I  a m  c o r r f i d e n t  s u c h
c o n t i n u e ,  b e c a u s e  a l l  p a r ! i e s  w a n t  t h e  A u t o  H a l l  t o  s u c c e e d .
s e n s e  o f  p . i d e  i n  w h a t  h a s  b e e n  a n d  w i l l  b e  a c c o m o l  i s h e d .

F r o m  t h i s  p o i n b  f o r w a r d ,  m o s t  o f  y o u r  H o r k  w i t h  t h e  C i t y  t o  " m a k e  i t  h a p p e n "
e r i l l  b e  w i t h  t e c h n i c a l  s t a f f  i n  t h e  d e p a r t m e n t s  n a m e d  a b o v e .  H o w e v e r ,  y o u
s h o u l d  f e e l  f r e e  t o  c a l l  m e  i f  y o u  h a v e  a n y  q u e s t i o n s  o r  c o n c e r n s  a s  t h e  A u t o
l 1 a  I  I  m o v e s  a h e a d .

w o r k  i  n g  w i  t h y o u  o n  t h i s  i m p o r t a n t  a n d  e x c i  t i n q

z e d  n e g o t i a t i o n s
c ' o o p e r a t i o n  w i  I  I

l J e  a l s o  s h a r e  a

I  h a v e  v e r y

P r o j e c t .

S i n c e r e l y ,

m u c h  e n  j o y e d

AI IDER AN
L r  r ' /  |  L 6 " d l E l

RCA /  l  s

#.*
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BUICK " CADILLAC

O c t o b c r  1 7 .  l 9 9 O

H r .  F .  J .  L l c b S o t  r
Zone Uanlger
C.d l t lac  Hotor  Car  D lv l  s  lon
P .  O .  E o x  2 3 8 5 0
O.klrnd, CA 94623

Dear  Prank :

Th l .s  le t te r  18  to  requeBt  Cad l l lac is  aas ls tance ln  ob ta ln lng  f lnanc lng
for  the  Frc ron t  Auto  ua l1 .  A !  you  knor r ,  the  par t l c lp . t tn€ ,  dca le r i  c los .d  on
the l r  p roper t leg  on  August  3 I  r  t {h l le  I  vas  unab lc  to  c loae on  r i y  p roper ty  due
to  ln lb l l ley  to  ob t . ln  f ln lnc lng .  A l though I  los t  ry  o r ig ln l l  lo t  due to  th ls
lnab l l t t y .  Cate l lus  ( fo roer l -y  Santa  Fo)  hae agreed to  honor  thc  o r1g lna l  p r lce
on a  rena ln lng  lo l  t f  c loeed by  Novcuber  30 .  f f  th ls  can be  ar r tng€d,  I  c6n
rece lve  c red l t  fo r  my tnves tDent  to  da te .  T t re  enc loacd le t te r  da ted  oc tober
1 6 ,  l 9 9 o  d e f l n c a  t h c  t c r t r a .  r n  r d d l t l o n  t o . E h e  d c p o r l t  o f  s 7 2 , 6 2 i . 4 1  r c f c r r e d
to  ln  the  le t tc r ,  I  havc  p l ld  approx t  [ t .Ec ly  9 IOO,OOO ton . rd  the  deve lopr rcn t  o f
thc  p ro jec l  lnd  the  d .a le r  par tn . r rh lp .

gnc loaed are  le t te ra  to  Chr la  Vo l f  and Ed Xer tsz  o f  Bu lck  rcquer tLn t
f ln lnc ln8  aer la tancc  ln  Hr rch  and Apr t1 ,  199O.  In  thc  te t tc ra  I  r t rc r rcd  tha t
the  Auto  Ha l l  wou ld  becoqe a  rea l l t y r  lnd  t 'ou ld  h6v€ par t tc lpaL lon  by  a l1
der le r6  ln  FreDont ,  . xccp !  Gcn6ra l  Mqtor6  i f  r ro  dea le ra  d ld  no t  rccc lvc
aaa ls tance.  The pred lc ted  ou tcone La  no} |  a  rea l l ! y ,  Con l t . ruc t lon  on  the  1611.
ln f ras t ruc tu re  bcgrn  on  Octeb€r  9 ,  1990,  and 1a  achedu led  fo r  corp lc l lon  on
Apr t l  4 ,  1991.  A  copy  o f  thc  T lEe L lnc  t !  enc loaed,  F6c l l l t l c r  fo r  gorc  o f
the  f rsnch la . r  s t l l  be  bu l l t  concur rcn t ly  r r l th  the  Ln f ra r t ruc lu rc ,  rJh l l ,e  ro r t
o f  the  reha ln r .nB f .c i l l t l ea  l t1 l  be  bu l l t  ahor t l y  6 f i c r  thc  Apr l l  co lp le t ' lon .

At tached 16  a  118t  o f  f ranch lao t  to  b€  loca ted  ln  the  ! | s l l r  rnd  thc
f ranch lsea remaln lng  ln  the l r  o ld  loc6 t lons .  You v l l l  no te  th . t  Ccncr l l
Hotor r  ia  conr lp lcuous ly .b . .n t  f ro r r  the  aa l l .  I t  shou ld  a lao  bc  no ted  thaE
Cl l ra  r '6 t !11  Earke t  Bhare  dropp€d fu rEher  td  l3 .OZ o f  the  Erke t  ln  thc  recond
h a l f  o f  1 9 8 9 .

The pr lmary  reaaon to r  r .y  f lnanc lng  d l f f i cu l ty  ! ,as  loE8ea tha t  had
occur red  on ly  recent ly .  t {hen conr lder lng  rd r lscanc .  fo r  Auto  I ' l a l  I  ! r r1 . !ancc .
I  fee l  t t  18  l rnpor t6n t  to  cona ldcr  the  pro f l t  h lc to ry  o f  Ey  dea lerah lp .  l Je
eerc  p ro f l tab le  every  year  f ron  rhen uc  opcned ln  Novenbcr ,  1980,  up  to  6nd
l n c l u d l n B  1 9 8 7 .  I  d d d e d  S u b a r u  a n d  S 6 a b  l n  H a r c h ,  1 9 6 8 ,  1 n  6 n . a t t e r r p t  t o  h a l p
o f f r e t  6 e v e r e l y  d c c l l n l n g  B u l c k  a a l e e -  L o r a e 6  b c g a n  t h a t  r t o n t h  6 n d  c o n t l n u c d
u n t 1 1  H a y ,  1 9 9 O ,  o u r  l s r t  f u l l  E o n t h  r r l . t h  t b 6  l E r p o r t a .  T h e  a d d l t t o n  o f
C s d l l l a c  l n  1 6 t e  J u n c  c o n r r l b u t e d  t o  6 '  J u n e  p r o f l t  o f  S l , 2 1 3 .
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H r .  F .  J .  L l . b g o r t
Octob€r  17 ,  1990
Page 2

I  h .va  a t t rched a  copy  o f  the  fo recas t  I  eubDi t ted  to  Butck ,  Crd l l lac r
and Gl , lAC 1n Harch ,  ehorJ lng  the  6dd i l lon  o f  Cad l l lac .  Aa you can.ce ,  the
rcau l ts  o f  our  f l r ' t  th ree  Eonthe  v l th  cad l r lac  h6ve Eet  o r  cxceeded fo recagr
ln  n66r ly  cv . ry  c l tc tsory .  The pro f l tab t l l t y  t ,6s  ach lcved ln  .p l tc  o f  6
ton lh ly  .ver8g .  loee  o f  $14,917 in  f l xed  op€ra t lona.  To  rcvcrae  th le  loeg,
lae t  geck  I  r r8s  ab le  to  b r lng  b .ck  our  fo r r .Gr  Serv tc€  D i rec tor ,  gho had
rea lSned 1n  March ,  1989,  due to  concern8 abouts  the  then negat lve  t rends  o f  the
dea lerah lp .  Dur lng  h le  p rcv loua tcnure  t j l th  tho  dea lerah lp ,  h l r  par ts  lnd
serv lce  Depsr t ren ta  h ld  been cona la ten t ry  p ro f l tab le .  tJ r . th  th ls  add l t lon  snd
an l lc tpa tcd  fu tu re  C5d11 l rc  a6 lea  and aerv tce  gros th ,  I  an t lc lpa to  ronbh ly
pro f l tab l l l t y  o f  95O,O0O to  S75,O0O,  r rh lch  eou ld  bc  cons ls ienr  r j tEh  Ey  H l rch
f o r c c 6 a t .

fn suEary, f fael that I have ahorrn tshat ny prcdlctlons have becore
ra !L1 ty .  Hy  sarn lngs  th l t  therc  uou ld  be  a  la rge  AuEo Ha l l  v l thout  Gener l l
Notors  h6ve co l re  t !ue .  Aa you know,  the  Auto  Mal l  p roJcc t  haa qauaed th€ac
lq t t  th rcc  yc6rs  to  be  cEot lon l l l y  d r . ln lng ,  and 1 t  i ra ,  ta r r lb ly  d l r .ppotn t lng
to  loao l t  a l l  1n  the  end.  f t  18  Ey  a lncer€  hope tha t  !e  can take  advanrage
of  th ld  las t  chance oppor tun i ty  to  ,a lvagc  Ey  lnvca tben!  1n  th€  Auto  H6 l l ,  and
be ln  thc  loc r t lon  neceaaary  to  bc  caEpet i t l vo  in  the  fu tu rc_  Aa vou are
learo ,  ye  EuBf  .ovc  qu lck ly .

Frank ,  I  an  ex t re re ly  p leaeed and rpprcc la t l ve  th l t  you  and Jere
K l l t r t l l e r  a rc  t l k lng  th ls  Ln lE1. t1ve  to  asa ls t  t le  tn  th ls  endcavor .  p leaEe
fee l  f rec  to  con lac t  Ec  fo r  any  add l t lona l  ln fo rDst ton-

St  nccrc ly ,

4-^-zZZZu*
Donald R. Slgner I /

cc  :  Hr .  C .  A .  go ! , f

Enc losures



FREMOMT FRANCHISE I.OCATIONS

T o  r c l o c l t e  l n  A u t o  M s l l :

(Proper ty  haa been purchaaed)

Acur !
arflJ
Chryd lcr-plyDou th
Dodgc
Honda
Hyundrl
I  auzu
Jc.p-E691.
L€xut
Llncoln-}{crcury
llazda
ltercedcs
N l e r a o
Porache
Rol la  Royce
Suzukl
Toyot6
Volkavagen
vo lvo

Not  rc loc6 t lng :

Bu lck
Cadl l I ac
Chcvro lc t
cHC Truck
X l l . u b l s h t
Old  BEob l  l c
Pont  lac
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A u g u s t  ? 9 ,  |  9 9 0

H r .  D o n  S  i  g n e r
38523 Fremont  Bou I  evard
Fremont  I  CA 9.1536

D e a r  D o  n :

T h i s  x i l l  r e f l e c t  t h e  u n d e r s t a n d i n g  t h a t  h a s  b e e n  r e a c h e d  b e t H e e n  t h eP a r t n e r s h i p  a n d  y o u r s e l f  c o n c e r n i n l  y o u r .  a c q u i s i t i o n  o f  p r o p e r t y  i n  i n eF r e n o n t  A u t o  l l a l l .  T h e  u n d e r s t a n d i n g  i s  a s  f o l l o r r s :

L  T h a t  y o u  w i l l  n o t  c l o s e  o n  y o u r  l o t  b y  t h e  t i m e  p r e v i o u s l y  a g r e e o
t o  ( i . e .  A u g u s t  3 l r  l 9 9 O ) .  R a t h e r r  y o u  a r e  g o i n g  t o  s e e k ' t o
p u r c n a s e  p r o p e r t y  i n  t h e  ! 1 a l l  a t  a  I a t e r  d a t e .  T h i s  p r o c e d u r e  h a s
b e e n  a p p r o v e d  b y  t h e  A u t o  f l a l l  p a r t n e r s h i p  s u b j e c t  t o  t h e
c o n d  i  t  i o n s  o f  t h i s  l e t t e r .

O n  o r  b e f o r e  A u g u s t  3 1 ,  1 9 9 0 ,  y o u  w i l l  p a y  t o  t h e  p a r t n e r s h i p  b yp a y i n g  t o  J a n e s  l . t .  l ' , l c K e e h a n ,  T r u s t e e ,  t h e  s u m  o f  t 4 6 , ? g 5 . O O  x h i c h
w i l l  c o v e r  y o u r  s h a r e  o f  t h e  p a r c e l .  A  a c q u i s i t i o n l  C i t y  f e e s l
e n g i n e e r i n g  a n d  d e s i g n  r e i m b u r s e m e n t .  T h e s e  c o s t s  a r e  o u t l i n e d  i n
t h e  s p r e a d s h e e t  p r e v i o u s l y  p r o v i d e d  t o  y o u  b y  N r .  t l c K e e h a n ,  T h i s

.  m o n e y  i s  n o n - r e f u n d a b l e  u n d e r  a n y  c i r c u n s t a n c e  a n d  H i l l  b e  u s e d  t o
p a y  d e b t s  p r e v i o u s l y  i n c u r r e d  b y  t h e  p a r t n e r s h i p ,

Y o u r  p r o  r a t a  s h a r e  o f  t h e  G u a r d i a n  B u i l d e r s  o b l i g a t i o n  w h i c h  i s
e s t i m a t e d  a t  8 5 5 , 5 8 8 . 0 0  w i l l  b e  d e f e r r e d .  A t  s u c h  t i r n e  a s  y o u
e x e r c i s e  y o u r  o p t i o n ,  y o u  H i l l  b e  r e q u i r e d  t o  p a y  t o  t h e
P a r t n e r s h i p  t h e  d e f e r r e d  s u m ,  p l u s  i n t e r e s t  o n  t h a t  s u m  f r o m
A u g u s t  3 l r  l 9 9 O  t o  t h e  d a t e  y o u  p a y  i t  a t  t h e  r a t e  o f  t n e l v e
p e r c e n t  { l a Z )  p e r  a n n u m .  I n  t h e  i n t e r i n r r  i f  t h e  n r o n a y  i s  n e e d e d
t o  p a y  P a r t n e r s h i p  o b l i q a t i o n s l  t h e  r e m a i n i n g  p a r t n e r s  n i l l  p a y
P r o  r a t a  t h e i r  p o r t i o n  o f  y o u r  o b l i g a t i o n .  A t  s u c h  t i m e  a s  y o u
w o u l d  r e p a y  t h e  P a r t n e r s h i p r  t h a t  m o n e y  n o u l d  b e  u s e d  t o  r e p a y  t o
t h e  p a r t n e r s  t h e  m o n e y  t h e y  h a d  a d v a n c e d  p l u s  i n t e r e s ! .

I f  y o u  d o  n o t  e x e r c i s e  y o u r  o p t i o n  a n d  a c q u i r e  t h e  l o t  w i t h i n  t h e
A u t o  f l a l  I  x i t h i n  t w e n t y - f o u r  ( ? 9 )  m o n t h s  f r o m  t h i s  d a t e l  a l l  m o n e y
p a i d  t o  t h e  P a r t n e r s h i p  w i l l  b e  n o n - r e f u n d a b l e  a n d  y o u  a g r e e  t h a t
t h e  r e n a i n i n g  p a r t n e r s  c a n  p u r c h a s e  y o u r  s h a r e  i n  t h e  p a r t n e r s h i o
f o r  t h e  s u o  o f  O n e  D o l l d r  ( 3 t , O O ) .  Y o u  u n d e r s t a n d  t h a t  i f  y o u  d i d
n o t  a g r e e  t o  t r a n s f e r  y o u r  p a r t n e r s h i p  i n t e r e s t  f o r  t h e  s u o  o f  O n e
D o l l a r  ( t l . O 0 )  t o  t h e  r e r n a i n i n g  p a r t n e r 5  t h a t  t h e  r e r n a i n i n g
p a r t n e r 5  w o u l d  n o t  a g r e e  t o  t h e  m o d i f i c a t i o n s  o f  t h e  p a r t n e r s h i p



A g r e e m e n t s  a s  r e f l e c t e d  a b o v e ,  n a n e l y r  a  d e l a y e d  c l o s i n g  a n d  t h e
p o t e n t i a l  p a y / n e n t  o f  y o u r  o b l i g a t i o n s  b y  o t h e .  p a . t n e r s ,

5 .  l f  y o u  d o  n o t  a c q u i r e  a  P a r c e l  ! . r i  t h i n  t h e  l . 1 a l  l ,  y o u r  l i a b i t i t y
w i l l  b e  I  i , n i t e d  t o  t h e  r 0 o n e y  a c t u a l l y  p a i d  t o  t h e  P a r t n e r s h i p  a s
o f  A u g u s  t  3 l ,  1 9 9 0 ,

I f  y o u  a r e  i n  a g r e e m e n t  w i t h  t h e  a b o v e
i n d i c a t e d  b e l o w  a n d  r e t u r n  t h e  o r i g i n a l
l f  y o u  h a v e  a n y  q u e s t  i o n s ,  p  l e a s e  f e e  I
l l c K e e h  a n  o r  o t h e r  p a r t n e r s .

S i  n c e r e l y  r

FREIIONT AUTO NALL PARTNERSHI P

HANK P I EROTT I

KARL HASS

The above t  er  rns a n d  c o n d  i  t  i  o n s  a r e  a c c e p  t e d  .

p r o v i s i o n s ,  p l e a s e  e x e c u t e  r h e r e
o f  t h i s  l e t t e r  t o  J a r n e s  l l .  l l c K e e h a n .

f r e e  t o  d i s c u s s  t h e n  w i , t h  e i t h e r  l 1 r .
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0 c  t o b e r  l 6 ,  l 9 9 0

Fremon t - Automal I

Hr .  Don S i  gner
S l  g n e r  B u l c k - C a d l l l a c
38623 Frenrcn t  B l  vd .
Frenront ,  CA 94535

S u b J e c t :  C a l e l l u s  D e v e l o p m e n t  C o r p o r a t l o n ' s  A u t o m a l l  I n
Fremont .  Ca l  I  fo rn  I  a

P rope r ty : 4 . 9 0  a c r e s  l d e n t i f l e d  a s  L o t  4  o n  t h e  a t t a c h e d
o r l n t .

C a s h  S a l e  P r l c e :  S l , 5 8 l  , 6 2 0  ( b a s e d  o n  $ 7 . 4 1  p e r  s q . f t .  f l r m ) .

F l n a n c e  P r l c e :  $ l  , 7 5 2 , 3 7 5  ( b a s e d  o n  $ 8 . 2 1  p e r  s q . f t .  f i r m ) .

N o t e s  o n  P r l c e s :  ( A )  T h e s e  p r l c e s  i n c l u d e  t h e  C l t y  o f  F r e m o n t
p r l c e  s u b s l d y  o f  $ 1 . 7 9  p e r  s q . f t . ;
t h e r e f o r e ,  t h e  n e t  p r i c e  t o  S i g n e r
Bu i  ck -Cad l  l  I  ac  v l  I  I  be  reduced by  the  $ l  .79
p e r  s q .  f t .  s u b s  l d Y .

( 8 )  I n  a d d l t l o n  t o  t h e  P r l c e s  l l s t e d  a b o v e ,
S l g n e r  E u l c k - C a d i l l a c  w l l l  a l s o  p a y  a  f e e
o f  1 4 1  f o r  t h e  c a r r y  o f  t h e  S a l e  P r l c e
b e t w e e n  A u g u s t  3 l  ,  1 9 9 0  a n d  t h e  C l o s l n g

F  I  n a n c e  T e r m s :

D a t e .

(A )  251  down  due  a t  c l ose

( 8 )  I n t e r e s t  a t  t h e  r a t e

C ^ T t t t u s  D E v E L o P M € N T  C o R  P o t { A T  l o N

S ^ N  F R A N c I S C o ,  C ^ L I F O R \ l A  9 { r o i  T E L  l I J  9 ? 4 - 4 5 8 5  F A x  1 r t  9 7 1 ' . ( 6 5 r

SL

AL
l t l

D e a r  H r .  S l g n e r :

A s  R e g l o n a l  S a l e s  M a n a g e r ,  t h e  A u t o m a l  I  1 s  w l t h i n  m y  a r e a  o f
r e s p o n s l b i l i t y .  I  h a v e  b e e n  d i s c u s s i n g  w i t h  B i l l  M a t h e s o n  y o u r  p r o p o s e c
a c q u i s l t i o n  o i  o n e  o f  t h e  l o t s  w i t h i n  t h e  A u t o m a l l .  T h e  f o l l o w i n g
o u t l  l n e  s h o u l d  c l a r l f y  y o u r  m o s t  r e c e n t  c o n v e r s a t i o n  w l t h  B i l l :

o f  e s c r o w i

o f  1 4 1  p e r  a n n u m ;

) o r  l l l l s s t o r ,  S r B E t r .  S . . i l r t  r 5 o
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-l H r .  D o n  S l  g n e r
O c  t o b e r  l 6 ,  I  9 9 0
P a g e  2

h a n n <  t  f '

C l  o s  I n g  D a t e :

At tachment

c c :  H r .  H l l l l a m  C r a l g  H a t h e s o n
V l c e  P r e s i  d e n t
Sa les  & Land I ' lanagement

I {PPBJM299

( C )  L o a n  * l l l  b e  a m o r t l z e d  o v e r  2 0  y e a r s ;

( D )  P r l n c l p l e  a n d  a c c r u e d  l n t e r e s t  p a y m e n t s
w l l l  b e  d u e  m o n t h l y ;

( E )  E a l a n c e  d u e  t v o  y e a r s  f r o m  c l o s e  o f  e s c r o w .

P r e v l o u s l y  m a d e  a n d  f o r f e l  t e d  d e p o s i t  l n  t h e
a m o u n t  o f  $ 7 2 , 6 2 5 . 4 1  v t l l  a p p l y  t o  t h e  S a l e  P r i c e .

On or  be fore  November  30 ,  1990

Erandon J .  Mark
Reg i  ona l  Sa les  Manager
Sa l  es  &  Land Management

I t  l s  o u r  l n t e n t i o n  t h a t  t h e  p r i c i n g  s t r u c t u r e  f o r  L o t  4 ,  a n d  a l l
p r o p e r t y  n i  t h l n  t h e  A u t o m a l l ,  w l l l  b e  s l g n l f l c a n t l y  l n c r e a s e d  f o r  a n y
t r a n s a c t l o n  H h l c h  c l o s e s  e s c r o t l  a f t e r  N o v e m b e r  3 0 ,  1 9 9 0 .

N o t h l n g  c o n t a i n e d  i n  t h i s  l e t t e r  m a y  b e  c o n s t r u e d  a s  a  c o m m l t n e n t  t o
convey  proper ty  as  a l  I  sa les  requ i re  fo rmal  management  approva l .

I f  y o u  a r e  l n t e r e s t e d  I n  p u r s u l n g  t h l s  p r o p o s a l  ,  p l e a s e  f e e l  f r e e  t o
c o n t a c t  m e  a t  t h e  a d d r e s s  l l s t e d  a b o v e  o r  t e l e p h o n e  ( 4 1 5 )  9 7 4 - 4 5 5 4 '

yours
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